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企业面临腐败行为时, 往往担心员工的腐败行为被认定为企业

的“单位行为”, 从而导致企业和负责人员承担法律责任。腐败行

为包括多种形态, 主要有同业竞争、自我交易、贿赂等, 而这其

中, 最可能涉及单位责任的, 便是贿赂行为。 

 

1. 行政法下的商业贿赂 

 

根据《反不正当竞争法》第七条, “经营者的工作人员进行贿

赂的, 应当认定为经营者的行为; 但是, 经营者有证据证明

该工作人员的行为与经营者谋取交易机会或竞争优势无关

的除外”。 

 

从上述规定可以看出, 在行政法律层面, 员工的贿赂行为被

推定为企业的行为, 除非经营者提出相关的证据来免责。那

么, 企业如何证明“工作人员的行为与经营者谋取交易机会

或竞争优势无关”呢? 

 

根据原工商总局反垄断与反不正当竞争执法局局长就《反不

正当竞争法》答记者问, “有证据证明该工作人员的行为与经

营者谋取交易机会或竞争优势无关”是指经营者已制定合

法合规合理的措施, 采取有效措施进行监督, 不放纵或变

相放纵工作人员实施贿赂行为。区分单位行为与员工个人

行为的核心便是“区别单位意志与个人意志”, 即证明相关的

贿赂行为仅为员工的个人意志, 而非单位的意志。 

 

因此, 企业对商业贿赂自证清白的方式便是在表明对于行

贿行为的否定和制止态度。显然, 这种方式需要企业的提前

布局, 不能事后否认。具体的做法则是在内部建立健全完备

的反商业贿赂合规体系和制度, 并在日常业务过程中对商

业贿赂行为进行有效的防范和打击。 

员工贿赂, 企业如何自证清白? 
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1) 完备的反腐败合规体系和制度 

 

一套完备的反腐败合规体系通常包括以下制度:  

 

 反腐败内控制度与行为准则——对“反腐败行为”精准定义, 锚定红线 

 反腐败合规审计制度——规范内部审计与调查流程与标准 

 反腐败举报与处理流程——保持举报渠道畅通, 公示处理流程形成警示 

 反腐败调查与应对制度——为可能发生的调查活动提供清晰依据 

 (高管和员工签署的)反腐败承诺函——违纪员工违背“公司意志”的直接证明 

 (第三方合作方或供应商)反腐败合规准则、承诺函、合同合规条款 

 举报人奖励、保护制度 

 

2) 对商业贿赂的有效防范和打击 

 

除了制定反腐败合规体系和制度并保证该等体系和制度的有效实施和执行外, 企业还必须对商

业贿赂行为进行有效的防范和打击。具体措施可以包括:  

 

 定期开展针对内部不同职责和岗位的人员, 且具有针对性的反腐败教育、培训, 保留相关

培训材料、签到记录 

 设立有效的反腐败合规举报渠道, 接收来自内外部的反腐败举报 

 对于举报腐败行为的举报人进行奖励、保密和保护 

 对于发现的腐败行为进行深入、有效的调查, 并根据调查结果对相应人员采取处罚措施(应

保存相应的调查、处罚记录) 

 必要时, 向行政执法机关和公安机关进行举报 

 在发生违纪违法行为调查后, 需进行复盘, 针对性地弥补漏洞、优化公司管理制度 

 

需要注意的是, 上述两项建议不仅仅适用于行政法下的商业贿赂, 也适用于应对刑法下的贿赂犯罪。 

 

2. 刑法下的商业贿赂 

 

相较于行政责任, 企业无疑更担心腐败行为的刑事责任。在刑法下, 如果构成单位犯罪, 不仅单位要

承担刑事责任, 单位的主管人员和直接责任人员也将面临刑事处罚。在商业贿赂的情形下, 涉及的单

位犯罪包括单位行贿罪、对单位行贿罪、对非国家人员行贿罪和对有影响力的人行贿罪。以下将以

“单位行贿罪”为例展开说明。 

 

根据《刑法》第 393 条, 单位为谋取不当利益而行贿, 或者违反国家规定, 给予国家工作人员以回扣、

手续费, 情节严重的, 对单位判处罚金, 并对直接负责的主管人员和其他直接责任人员, 处三年以下

有期徒刑或者拘役, 并处罚金; 情节特别严重的, 处三年以上十年以下有期徒刑, 并处罚金。 
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那么单位行贿罪具体如何认定呢?根据最高人民法院《关于审理单位犯罪案件具体应用法律若干问题

的解释》, 以单位名义实施犯罪, 违法所得归单位所有的, 是单位犯罪。 

 

具体到单位行贿罪:  

 

1) 是否体现单位意志: 对于股东会、董事会等公司决策机制形成的决定, 通常较容易认定为单位意

志。但实践中, 行贿决定的做出很少会通过如此直白的方式做出, 而通常仅仅牵涉到个别的董事、

高管、单位或者部门的负责人。在此情形下, 如何认定行贿究竟是个人意志还是单位意志, 就需

要结合事实情况进行具体分析。 

 

例如, 在笔者团队近期处理的一起案件中, 公司高管以与第三方供应商签订虚假供货合同的方

式, 指示公司向供应商付款, 后又指示该供应商将收到的钱款转入其个人账户, 并将该等钱款

支付给客户的相关工作人员用于行贿。 

 

 

 

在本案中, 该高管具备公司负责人的身份, 可以在一定范围内代表公司意志。但公司向供应商付

款的行为是基于其所批准的业务合同项下的货款支付, 且对于后续供应商将钱款支付给高管个

人以及其向客户支付行贿款的行为, 公司均未进行指示且不知情。因此, 本案中高管向客户行贿

的行为违背了单位的宗旨和目的, 并非公司单位意志的体现, 仅可认定为高管的个人意志。因此, 

本案中应仅由该高管承担个人行贿的法律责任。 

 

2) 不当利益是否归属于单位: 如果相关事项涉及的利益以单位为独立的受益主体, 且不当利益直

接、整体归属于单位, 通常认为利益归属于单位。而如果个人通过单位获得整体利益后再分配

取得利益, 仅为单位内部对自身财产的处分行为, 不影响利益初始归属(归属于单位)。 

 

仍然以上文的案例为例, 如果高管的行贿行为是为了向客户谋取其自身的不当利益(例如, 向客

户行贿让客户解决子女的教育问题), 那么毫无疑问该不当利益完全归属于高管个人, 与单位无

关, 行贿行为应当认定为高管的个人行为。 
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但是, 即便高管的行贿行为是为了公司整体的利益(例如, 为了维护与客户的关系, 以便为公司获取

更多的交易机会), 正如上文所述, 由于该等利益的谋取并不是公司的单位意志的体现, 即便总经理

主观上是为了单位整体的利益, 仍然不成立公司的单位行贿, 而应认定为其个人的行贿行为。 

 

3. 合规建议 

 

由上文可知, 对于商业贿赂而言, 无论是在行政法层面还是刑法层面, 区分“个人意志”和“单位意志”

均是核心和关键。虽然在个案中应考虑单位是否知情、做出决策的人员范围、单位是否受益等因素

去具体分析, 但不同执法机关和司法机关对于各个因素的认定可能不同, 因此, 单位也未必能够充

分举证主张有利于自己的因素。为了最大限度避免陷入单位行贿的“陷阱”, 企业最好的方式仍然是事

先的“扎篱笆”。 

 

如果企业能够在事前就根据本文第 1 部分中的建议, 建立完备的反腐败体系并对贿赂行为进行打击, 

则可以最大限度地降低员工贿赂行为被认定为单位意志的可能性, 从而大大降低企业在贿赂案件中

“自证清白”的难度。 
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