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截至目前, 已有超过 500 家中资企业落户英国, 很多中国籍管理

人员出任中资企业在英设立公司的董事。实务中, 我们了解到很

多“中国董事”并不十分了解英国法下董事的法定责任和义务以

及不当行为的风险。 

 

此外, 当中国公司与英国合作方进行交易时, 如能理解英国公司

董事不当行为的边界, 亦可能在相关博弈中赢得一些主动。 

 

篇幅所限, 本文仅简单介绍英国法下(包括新冠疫情下英国最新

出台的 2020 年《公司破产管理法》), 公司进入破产或重整程序, 

董事的相关责任和义务。简言之, 董事须从保护债权人利益角度

出发进行合理决策。否则, 如董事在破产或重整程序中若出现不

当行为, 可能需要由董事个人就该行为承担相关责任或承担相

应的公司债务。 

 

1. 不当交易(wrongful trading) 

 

“不当交易”指如若董事已经明知或应当知道公司濒临破

产、无力偿债, 但仍然继续开展经营活动, 则董事应当承担

相应责任, 除非董事能够证明已尽最大可能地采取了所有

能够减少债权人潜在损失的措施。 

 

若不当交易的指控成立, 法院可以要求董事承担公司的部

分债务, 或代位公司偿还因不当交易而产生的债务。若该董

事也是公司的债权人, 法院也会考虑下调该董事在公司清

偿阶段作为债权人的受偿顺位作为惩罚。 

 

英国公司破产清盘程序下董事的责任 
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2. 欺诈交易(fraudulent trading) 

 

“欺诈交易”指以欺骗债权人或其他欺诈目的开展的公司交易。欺诈交易的责任主体范围不仅限于

公司董事, 还包括所有参与该交易的知情人。若公司董事参与欺诈交易, 会被法院要求承担公司的部

分债务、被剥夺董事资格, 甚至是面临“牢狱之灾”。 

  

3. 涅槃交易 (phoenix trading) 

 

除了上述两种情况外, 董事还可能面临涅槃交易产生的风险。所谓“涅槃交易”, 是指被清算的破产

公司董事(或其关联方)收购了破产公司的资产和业务, 并将其转移至新公司(phoenix company/newco)。

涅槃交易允许将可存活的业务要素从破产公司中剥离出来注入新公司, 从而使之可以继续存活盈利, 

为先前的供应商和雇员提供一定程度的连续性保障。 

 

依据英国破产法相关规定, 新公司不能使用破产公司在过去 12 个月中使用过的或与其相关联的名称, 

除非新公司与清盘人达成协议收购破产公司的全部资产与业务, 或新公司的名称在债权人决议清算

破产公司的 12 个月前已被大众所熟知。 

 

对于破产公司董事而言, 除非得到法院的允许, 否则其在公司清算后 5 年内不能担任新公司的董事

或其他管理职位。违反该规定的董事可能需要承担破产公司的债务, 甚至存在被起诉的风险。 

 

4. 新法对董事不当交易责任的豁免 

 

新冠疫情期间, 为保障公司董事能够在公司陷入资金周转困难的情况下继续进行交易而无需担心承

担不当交易的责任, 英国政府在 2020 年颁布的《公司破产及管理法案 2020》(CIGA 2020)规定, 法院

在判定不当交易时, 对公司董事于 2020 年 3 月 1 日至 2020 年 9 月 30 日期间进行的交易不予考虑。

换言之, 即便在上述特殊期间董事进行的商业交易导致了公司财务情况恶化或造成债权人财务上的

损失, 董事也无需对此承担不当交易的责任。 

 

5. 建议 

 

对公司董事而言, 在公司陷入财务困难或可能存在破产危机时, 应立即寻求专业的法律和财务意见, 

并在后续交易中尽可能采取所有可以合理减少债权人损失的措施。此外, 在经营困难期间定期召开

董事会会议, 做好会议记录并妥善保存会议决议也至关重要。这些都可以成为不当交易指控的辩护

证据。 

 

实践中, 无论是在国内还是国外, 债转股均不失为一个客观存在的商业安排选项。一些中国债权人

(供应商/出口商)也可能不时面对该项提议。鉴于国际贸易回款周期长, 通常对于交易相对方的业务

现状、经营流动性等无法保持充分了解和即时更新, 若未在信息对称前提下签订债转股协议, 相关债

权可能会不慎转化为分文不值的破产公司股权。即便该公司可能因在签订债转股协议时, 未如实向
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债权人披露公司流动性困难的事实而涉嫌欺诈性错误陈述(fraudulent misrepresentation), 后续的评估

及可能启动的跨国诉讼程序也将增加债权人的追偿成本。 

 

若债权人对公司的盈利能力有足够的信心从而接受要约签订了债转股协议, 成为公司股东前仍需履

行中国和英国必要的登记/备案手续。在英国法下, 新增或变更股东必须按法定程序办理并于英国公

司注册处(Companies House)登记。同时, 也应当依照国内的对外直接投资(ODI)及外汇相关监管要求, 

及时办理登记/备案手续。 

 

从对英国公司濒临破产的判断到常见破产重整相关程序的介绍, 从债权人权益保护到董事责任承担, 英

国破产重整程序系列文章在此也接近尾声。 

 

通过这些介绍和分享, 希望可以帮助大家对英国破产/重整/清算等程序有一个初步认识和了解, 在今后

遇到相关问题时能够有所启发, 及时行动, 有效保护自身权益, 避免“无知者无畏”式的惨痛损失。 

 

对海外市场的预先了解和学习, 远胜于事后总结时才发现原来“高昂”的学习成本和损失原本在一定程序

上可以有所降低甚至避免。 

 

上医治未病, 未雨绸缪为上策。何况当前确是阴云密布, 山雨欲来。 

 

感谢大家的关注并欢迎进一步的交流探讨。 
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