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前言 

 

2025 年夏, 美国 INGENIOSPEC 公司的一纸诉状, 将中国多家电子眼镜企业拖入 337 调查漩涡。7 月 8 

日 ITC 立案公告发布, 包含大疆在内 9 家企业的美国市场通道瞬间告急。笔者在此前, 曾经协助通信行

业的客户在应对 337调查时使用不侵权抗辩逼迫对方和解, 本次协助客户应对此案时更加深切意识到: 阻

击专利流氓及应对 337 调查, 已成为中国企业出海必须直面的核心课题。 

出海企业“被 337”的应对策略 

作者: 车小燕 | 黄海 | 杜梦洋 
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一. 专利流氓与 337 调查: 中国企业出海的“拦路虎” 

 

在全球贸易版图中, 美国市场向来是中国企业出海的重要阵地。然而, 近年来, 美国 337 调查正成

为悬在众多中国企业头顶的 “达摩克利斯之剑”, 其中专利流氓的作祟更是让这场博弈变得复杂且棘

手。 

 

所谓 “专利流氓”(Patent Troll), 通常指不从事实际研发与生产, 专靠囤积专利、发起诉讼索取赔偿或

授权费的主体。他们依据《美国 1930 年关税法》第 337 节, 指控外国企业侵权, 企图借专利之名

行市场垄断之实, 让专注创新的企业无端陷入诉讼泥潭, 承受时间、资金与市场风险。 

 

337 调查的规则与威慑力不容忽视。其针对进口产品的知识产权侵权行为, 一旦判定侵权, 企业不仅

面临涉案产品禁入美国市场的结果, 更可能遭遇全面封锁。对出海美国市场的中国企业而言, 这几乎

是海外业务的 “致命一击”—— 前期的市场布局、渠道建设与研发投入可能付诸东流, 国际声誉与市

场份额也将严重受损。 

 

二. 中国企业应对 337 调查的简易策略 

 

337 调查程序紧凑如疾风骤雨: ITC 通常在收到诉状后 30 日内立案(本案 6 月 6 日申请, 7 月 8 

日立案), 全程仅 12-16 个月, 企业实际应对窗口往往不足三周。面对来势汹汹的 337 调查, 企业可

采取的策略如下:  

  

(一) 快速响应, 组建专业团队 

 

调查发起后, 企业需第一时间组建由内部法务、技术人员与中美专业律师构成的团队。内部人

员熟悉产品技术与流程, 可快速梳理与涉案专利的关联; 外部律师则凭借经验把控流程、制定策

略。例如此次 AI 眼镜调查中, 我们的客户迅速盘点产品技术, 与中美律师共同分析侵权的可能

性, 明确抗辩方向。 

 

(二) 剖析专利, 进行精准抗辩 

 

1. 不侵权抗辩: 通过细致对比自家产品与专利权利要求, 从技术特征逐一分析是否落入保护

范围。若产品技术方案与专利存在本质差异(如电子眼镜充电设备的电路设计、连接方式不

同), 或采用不同技术路径实现功能, 即可主张不侵权, 形成不侵权的分析报告。 

 

2. 专利无效调查: 深挖涉案专利的申请文件与审查历史, 寻找其新颖性、创造性不足或申请

过程中的不当行为, 寻找动摇专利有效性的突破口。 
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(三) 积极应对, 争取有利态势 

 

337 调查有严格的程序节点, 企业需按时提交答辩与证据, 在听证会中充分表达观点。同时关注

对手动态, 适时调整策略: 证据交换阶段需审核对方证据, 寻找漏洞; 听证环节需清晰阐述技术

与法律观点, 影响裁决者判断。 

 

(四) 寻求行业协同与商会支持 

 

中国机电产品进出口商会等组织在本次应对调查中作用显著。此次电子眼镜调查中, 机电商会

召开预警会, 提供信息交流平台与法律、技术支持。企业融入行业协同体系, 共享信息、分摊成

本, 凝聚力量抵御专利流氓。 

 

 

三. 中国律师在 337 调查应对中的关键作用 

 

在应对 337 调查的 “战役” 中, 中国律师凭借与美国律师的协同, 成为企业最可靠的 “护航者”。 

 

(一) 精准导航 

 

337 调查涉及美国贸易法、知识产权法等多个领域, 程序严谨且时间紧张。以笔者处理类似案

件的经验为例, 案件初期中国律师能直接协助企业尽快研判专利与产品的关联度, 结合海外布

局与业务规模制定策略: 若美国市场占比高, 优先积极抗辩; 若占比小, 则分析和解、授权的成

本收益, 为企业权衡抉择。这种基于规则与实际的策略, 是应对调查的 “方向盘”。 
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(二) 硬核攻坚 

 

在 337 调查应对中, 中美律师深度协同, 以中国律师为主导构建证据、夯实抗辩基础, 为美国

律师提供精准素材支撑, 实现 “内外配合、控本增效”。例如针对 “不侵权抗辩” 核心需求, 中

国律师会聚焦技术差异深度拆解: 梳理产品与涉案专利在技术路径、功能实现逻辑上的本质区

别, 形成专业的《不侵权分析报告》; 主动收集企业海外市场销售数据, 用 “销量规模小、市场

影响有限” 的证据, 为后续成本控制、和解谈判预留空间 —— 让美国律师无需在基础证据环节

耗时, 直接衔接美国法律程序。 

 

通过 “中国律师夯基、美国律师破壁” 的协同模式, 既能发挥中国律师对本土企业、证据场景的

把控力, 又能借助美国律师的属地法律经验, 让企业以更低成本精准应对调查——为 “不侵权

抗辩”“专利无效抗辩” 筑牢防线, 最大程度降低企业的应对成本及涉案产品市场受限的风险。 

 

(三) 合力破局 

 

应对 337 调查需多方协同, 中国律师能基于文化与法律语境的理解, 协助客户聘请美国律师, 

并在工作推进过程中精准地向合作的美国律师传递企业诉求与抗辩观点, 避免因文化差异、法

律术语误解导致的沟通障碍, 保障应对工作的顺畅推进。 

 

(四) 未雨绸缪 

 

优秀的中国律师不仅聚焦单案应对, 更着眼企业长期风险防控。案件处理中, 会梳理海外知识产

权保护的薄弱环节, 指导建立专利布局、商标注册、商业秘密保护等管理体系。 

 

同时针对高风险领域, 提前开展预警: 定期跟踪美国行业专利动态, 对可能冲突的技术方向, 提

前调整研发设计, 从源头降低被调查风险, 助力企业海外业务可持续发展。 

 

四. 通力律师的三维协同助力客户行稳致远 

 

三位笔者分别从事知识产权、争议解决及交易业务, 在知识产权及跨境交易纠纷解决领域均积累了

丰富的实战经验。面对客户遭遇的 AI 眼镜 337 调查案件, 我们充分发挥熟悉行业技术特点的优势, 

与合作的美国律师紧密协同, 并注重为客户建立长期的海外知识产权风险防控机制, 助力客户在复

杂的国际市场环境中稳健前行。 

 

结语  

 

当 ITC 调查的齿轮持续转动, 这场围绕电子眼镜的 337 攻防, 恰似中国企业出海路上的一块试金石 —

— 既暴露专利流氓的围猎套路, 更彰显合规应对的突围价值。作为亲历者, 我们坚信: 破解困局的密钥, 

藏在企业的创新细节里, 握在中美律师协同的专业手中, 更写在知识产权布局的前瞻蓝图上!  
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