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2008 年开始席卷全球的国际金融危机对于很多中国企业而言, 是难

得的国际化机遇。自 2009 年, 以新设或并购方式投资于海外企业成

为中国企业“走出去”的主要形式。借鉴外国公司跨境投资的经验和

中国企业境外投资的先例, “走出去”的中国企业从事海外投资, 在了

解东道国(地区)(“东道国”)投资环境、论证交易结构的同时, 需要做

好整体税务规划。在此, 我们立足于中国内地税法及税收协定或安

排(“税收协定”), 对通过设立海外中间控股公司(特殊目的公司)进行

海外新设或者并购中的主要税务问题做简要阐述。 
 

跨境税务规划的前提——了解国内税收优惠及扶持政策 
 
所得税方面, 中国内地所得税实行属人和属地双重管辖, 从而对中

国企业来源于特殊目的公司以及目标企业(符合特定情形)的投资收

益拥有管辖权。中国现行税法体系下, 境外所得境外已纳税款抵扣、

特殊重组规定、临时性优惠政策以及地方财政扶持政策等值得关注。 
 

跨境税务规划的基石以及核心——充分利用税收协定、控

制税务风险 
 

风险控制向来是所有海外投资/交易中的重中之重。在考虑特殊目的

公司结构时, 中国企业应当注意控制下述风险。 
 

 税收协定各不同, 调查研究需细致 
 

截至目前, 中国内地共 90 多个国家(地区)签订了国际税收协

定和安排, 其中包括与香港和澳门签订的避免双重征税安排。

中国内地对外签署的税收协定一般以经合组织或者联合国范

本为基础而订立, 但内容差异较大。因此, 中国企业应特别注

意特殊目的公司所在地、东道国(地区)与中国内地之间签署的

税收协定的特别规定, 充分利用税收协定有效避免双重征税。 
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 非境内注册中国税收居民企业规定是“双刃剑” 

 
《企业所得税法》及其《实施条例》规定, 依照外国(地区)法律成立、但实际管理机构在中国境内

的企业, 构成中国税收居民企业, 应当就其来源于中国境内外的所得缴纳企业所得税。特殊目的公

司虽注册于海外, 但若实际管理机构在中国境内, 则公司在企业所得税纳税义务上视同境内注册居

民企业。因此, “走出去”企业应当评估“成为”非境内注册中国税收居民企业的整体税负, 以便作出选

择。 
 

 受控外国公司应避免 

 
依照《企业所得税法》及其《实施条例》所述, 由居民企业或者由居民企业和中国居民控制的设立

在实际税负明显低于 12.5%的国家(地区)的企业, 并非由于合理的经营需要而对利润不作分配或者

减少分配的, 上述利润中应归属于该居民企业的部分, 应当计入该居民企业的当期收入。中国企业

在进行海外投资前应慎重考虑海外投资架构, 注重设置特殊目的公司的合理商业目的, 避免被认定

为受控外国公司。 
 

 转让定价应关注 
 

近年来, 转让定价政策一直是各国(地区)关注的一个避税问题, 在《特别纳税调整实施办法(试行)》

中, 国家税务总局特别就关联关系、独立交易原则、同期资料准备、预约定价安排、以及成本分摊

等问题作了详细阐述, 且多数规定已经与国际标准接轨。因此, 我们建议中国企业“走出去”前认真

参考相关法律文件, 严格遵循国际税收规则和相关国家税务法律的要求, 规避相应的税收法律风

险。 

 
据报道, 中国政府后续将出台更多的税收相关措施以鼓励中国企业“走出去”。投资者应紧密联系母国以及

东道国税务专业人士, 在熟悉相关国家投资环境和税务法律政策的基础上整体考虑海外投资/交易、运营

和退出架构。 
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本篇文章发表于《中国法律透视》2009 年 10 月刊。 

 
 


